
Capital Social (CS) y 
Desarrollo Rural



El papel del CS no siempre ha 
sido reconocido…

• En la década de los 50s y los 60s, por
ejemplo, las relaciones sociales y las
formas tradicionales de vida se veían
como impedimentos del desarrollo.

• Las relaciones con la elite política y
corporativa se veían como una forma de
explotación capitalista.



Ahora…
• Como parte de las estrategías de 

supervivencia
• Se consideran un factor de producción
• Reducen costos de transacción
• Representa un seguro o  “red de caída”
• Proveen acceso a los recursos de los 

amigos y a información



¿Cuáles son las implicaciones del CS para el 
desarrollo económico y la reducción de la 

pobreza?

• Los familiares, amigos, socios, conocidos, etc. 
constituyen un activo importante.

• Las comunidades que poseen un aservo diversificado de 
redes sociales y asociaciones civiles están en una 
posición más fuerte para confrontar la pobreza y 
vulnerabilidad, tienen una mayor capacidad para 
resolver sus diferencias y tomar ventaja de las 
oportunidades que se les presentan.

• Una característica de ser pobre, es que uno no es 
miembro de ciertas redes sociales e instituciones que 
pudieran usarse para asegurarse un buen empleo y 
buenas oportunidades. 



CS enfoques: comunitario

• Enfatiza la presencia de organizaciones 
locales, asociaciones y grupos civiles.

• CS entre más mejor.
• Ignora el lado obscuro del CS.
• Comunidades cerradas, muy integradas 

localmente pero sin conexiones con el 
mundo exterior (y sus recursos).



CS enfoque: redes
• La importancia en los lazos verticales y 

horizontales entre las personas.
• Reconoce los pros: cuidado de niños 

(guardería), te encargo mi casa, 
recomendaciones, prestamos de 
emergencia, etc

• Y los contras: requerimientos del grupo y 
lealtades, sumidero de recursos, etc  



¿”Sink” de recursos?

Escena de Ustedes los ricos (Dir. Ismael Rodríguez, 1948), protagonizada por 
Pedro Infante y Blanca Estela Pavón



Requerimientos de grupo

Salvatore Corsitto y Brando en una escena de la película El Padrino



CS enfoque: institucional
• Ve al CS como una variable dependiente.
• CS es una función de: las instituciones 

políticas y legales, los derechos políticos, 
las libertades civiles, la libertad de 
expresión, el funcionamiento 
administrativo del gobierno (burocracia, 
corrupción, clientelismo, etc.) 



CS enfoque: sinérgico

• Combina ambos: arriba-abajo 
(institucional) y abajo-arriba (comunitario y 
de redes) como un juego a suma cero. 



Juego a suma cero

Imagen de: http://www.economnomnomics.com/wp-content/uploads/2011/03/swipe.jpeg

http://www.economnomnomics.com/wp-content/uploads/2011/03/swipe.jpeg


Las tres dimensiones del 
CS



Capital Social de Unión: se refiere a 
lazos horizontales entre individuos o 
groups que comparten características 
demográficas idénticas.



Capital Social “Puente”: se refiere a lazos 
débiles (baja frecuencia de contacto) que se 
expanden a través de regiones geográficas 
distantes entre individuos el mismo estatus 
social.



Capital Social de “Vinculación”: 
involucra relaciones sociales con aquellos 
en posiciones de autoridad, estos enlaces 
pueden ser usados para ganar acceso
a recursos y a poder.



CS de unión
• Conecciones cercanas (Intra-comunidad)
• Lazos fuertes
• Link {parientes, parientes políticos, 

vecinos, etc.}
• Se necesita para “salir adelante” en el día 

a día.
• Muy importante al inicio de una nueva 

empresa o proyecto.



CS Puente
• Representado por lazos débiles.
• Conexiones distantes con comunicación 

poco frecuente (relaciones inter-
comunitarias)

• Más o menos el mismo estatus social
• Link {socios, conocidos, amigos de 

diferentes comunidades, amigos de 
amigos, amigos de saludo, etc.} 



CS de Vinculación
• Es bueno para ganar acceso al apoyo de 

Instituciones formales de gobierno y otras.
• Permite a los pobres accesar a recursos 

que de otra forma no estarían a su 
alcance.

• Ayuda a la gente a “salir adelante” 
(progresar)

• Link {políticos, líderes, directores de 
agencias, congresistas, delegados, etc.} 



En general…

• Todas las relaciones sociales son en 
alguna medida, verticales y asimétricas.

• La expresión “capital social horizontal” es 
una forma abreviada de referirse a 
vínculos que existen dentro de un mismo 
estrato social, y la expresión de “capital 
social vertical” se refiere a vínculos entre 
estratos, clases o castas.



¿Cómo estas formas de CS 
afectan el desarrollo de las 

comunidades?











Poniendo todo junto…
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Capital Social: individual,
colectivo, o ambos?



Gracias!!!
 Comentarios a: Alan Navarro 

(Lnavarro@colson.edu.mx) 

mailto:Lnavarro@colson.edu.mx

